
DTd�Z�&�Z�d
�ƌƐŵƆƚĞ�ϮϬϮϬ
�ĂƚŽ͗ Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ ^ƚĞĚ͗ �čƌƵŵ�/ĚƌĞƚƚƐƉĂƌŬ
�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗^ƚĞĨĨĞŶ�̂ ŽůĞŵ͕��ĂƚŚƌŝŶĞ��ůŐĞƌ͕�TǇǀŝŶĚ��ĂƌďŽ͕�dŽƌ�^ŝŐďũƆƌŶ͕�TǇǀŝĚ��ŵƵŶĚƐŐĊƌĚ͕��ŶŶĞ�
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�<ŶƵĚƐĞŶ͕�ZƵŶĞ�̂ ƚĞŝŶŽƌ͕�DĂŐŶĞ�DǇƌŵŽĞ �͕:ƵůŝĂŶ�>ĂƐůĂƵ͕�DŽŶŝĐĂ�,ŽůĞ͕�:ƆƌŐĞŶ��ƐƚƌƆŵ
DĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�,ĂƵŐĞƌ��ĂŶĚǇŬůƵďď

ϭ 'ŽĚŬũĞŶŶĞ ĚĞ�ƐƚĞŵŵĞďĞƌĞƚƚŝŐĞĚĞ�;ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ŐǇůĚŝŐ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ�ŵŝŶƐƚ�ϭ�
ŵĊŶĞĚ�ŽŐ�ĨǇůƚ�ϭϱ�ĊƌͿ͘
�ŶƚĂůů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨǇůƚ�ϭϱ�Ċƌ�ƚŝůƐƚĞĚĞ͗� ϭϬ� ƐƚĞŵŵĞďĞƌĞƚƚŝŐĞĚĞ͘

Ϯ sĞůŐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ
�ŝƌŝŐĞŶƚ͗ ^ƚĞĨĨĞŶ�̂ ŽůĞŵ͕�ǀĂůŐƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϯ sĞůŐĞ�WƌŽƚŽŬŽůůĨƆƌĞƌ
WƌŽƚŽŬŽůůĨƆƌĞƌ͗��ĂƚŚƌŝŶĞ��ůŐĞƌ͕�ǀĂůŐƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϰ sĞůŐĞ�Ϯ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƚŝů�Ċ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝǀĞ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞŶ ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŽƌĚĞŶ͘
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ϭ͗��DŽŶŝĐĂ�,ŽůĞ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�Ϯ͗�TǇǀŝŶĚ��ŵƵŶĚƐŐĊƌĚ

ϱ 'ŽĚŬũĞŶŶĞ�ŝŶŶŬĂůůŝŶŐĞŶ
sĞĚƚĂŬ͗�'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϲ 'ŽĚŬũĞŶŶĞ�ƐĂŬƐůŝƐƚĞŶ
sĞĚƚĂŬ͗�'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϳ� 'ŽĚŬũĞŶŶĞ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŽƌĚĞŶ
sĞĚƚĂŬ͗'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ
�Ğƚ�ďůĞ�ĞŶŝŐŚĞƚ�Žŵ�ŚĊŶĚƐŽƉƉƌĞŬŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ƐƚĞŵŵĞŐŝǀŶŝŶŐ�ŽŐ�ŝ ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�ŝŶŐĞŶ�
ďĞŐƌĞŶƐŶŝŶŐ�ƉĊ�ƚĂůĞƚŝĚ͘

ϴ �ĞŚĂŶĚůĞ�ŝĚƌĞƚƚƐůĂŐĞƚƐ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůĂŐĞŶĞƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�
ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨƌĂ��ƆŶƐŬŝ��ĂŶĚǇ͘

ϴĂ �ƌƐŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ŐŽĚŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌ�Žŵ�Ăƚ�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ďƆƌ�ŶĂǀŶŐŝƐ�ŝ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�
ĨƌĂ�ŶĞƐƚĞ�ƐĞƐŽŶŐ͘
sĞĚƚĂŬ͗�'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϴď >ĂŐĞŶĞƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ
sĞĚƚĂŬ͗�'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϴĐ �ĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨƌĂ��ƆŶƐŬŝ�ĂŶĚǇ
sĞĚƚĂŬ͗'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϵ �ĞŚĂŶĚůĞ�ŝĚƌĞƚƚƐůĂŐĞƚƐ�ƌĞŐŶƐŬĂƉ͕�ƐƚǇƌĞƚƐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ͘
ϵĂ /ĚƌĞƚƚƐůĂŐĞƚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉ



sĞĚƚĂŬ͗�'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϵď ^ƚǇƌĞƚƐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ
sĞĚƚĂŬ͗�'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϵĐ ZĞǀŝƐŽƌƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ
sĞĚƚĂŬ͗�'ŽĚŬũĞŶƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϭϬ �ĞŚĂŶĚůĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ŽŐ�ƐĂŬĞƌ
ϭϬĂ EǇĞ�ǀĞĚƚĞŬƚĞƌ

sĞĚƚĂŬ͗ sĞĚƚĂƚƚ�Ăƚ�ŶǇĞ�ŝŶŶƐƉŝůů�ƚŝů�ǀĞĚƚĞŬƚĞƌ�ĨƌĂ�E/&�ŝŶŬŽƌƉŽƌĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ŬůƵďďĞŶƐ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�
ǀĞĚƚĞŬƚĞƌ͘��ĞƚƚĞ�ŐŽĚŬũĞŶŶĞƐ�ƐŽŵ�ŶǇĞ�ǀĞĚƚĞŬƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĂƵŐĞƌ�ďĂŶĚǇŬůƵďď�ŽŐ�ůĞŐŐĞƐ�Ƶƚ�ƉĊ�
ŶĞƚƚƐŝĚĞŶ͘

ϭϬď ^ĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŵĞůůŽŵ�,ĂƐůƵŵ�ŽŐ�,ĂƵŐĞƌ�ƉĊ�ϭϭĞƌ�ďĂŶĚǇ
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀ�ϭ͗�,ĂƐůƵŵ�ŽŐ�,ĂƵŐĞƌ�ĨŽƌƉůŝŬƚĞƌ�ƐĞŐ�ƚŝů�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐůĂŐ�ĨƌĂ�ƐŵĊŐƵƚƚ�ŽŐ
ŽƉƉŽǀĞƌ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀ�Ϯ͗��Ŷ�ŶǇ�ŬůƵďď�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ĨƌĂ�,ĂƐůƵŵ�ŽŐ�,ĂƵŐĞƌ�ĨƌĂ�ĂůĚĞƌƐďĞƐƚĞŵƚ�ϭϭĞƌ�
ƚŝů
ŽŐ�ŵĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ͘
^ƚǇƌĞƚ�ŐŝƐ�ĨƵůůŵĂŬƚ�ƚŝů�Ċ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞ�ĞŶ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐĂǀƚĂůĞ�ŵĞůůŽŵ�ŬůƵďďĞŶĞ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ǀĞĚƚĂƚƚ
ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŵ
sĞĚƚĂŬ͗��ůƚĞƌŶĂƚŝǀ�ϭ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ�ǀĞĚƚĂƚƚ͘�̂ ƚǇƌĞƚ�ŐŝƐ�ĨƵůůŵĂŬƚ�ƚŝů�Ċ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞ�ĞŶ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐĂǀƚĂůĞ�ŵĞůůŽŵ�ŬůƵďďĞŶĞ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ǀĞĚƚĂƚƚ ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŵ͘

ϭϬĐ ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐŬĂĚĞƌ
sĞĚƚĂŬ͗�^ƚǇƌĞƚ�ŝ�,ĂƵŐĞƌ�ďĂŶĚǇŬůƵďď�ĨĊƌ�ŝ�ŽƉƉĚƌĂŐ�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�Ğƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŬĂƚĞŐŽƌŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ ƐŬĂĚĞƌ͘

ϭϬĚ ^ĞŶŝŽƌůĂŐ�;ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐƐƐĂŬͿ
sĞĚƚĂŬ͗��Ğƚ�ƚĂƐ�ƚŝů�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŬůƵďďĞŶ�ĞƚĂďůĞƌĞƌ�Ğƚ�ƐĞŶŝŽƌůĂŐ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ

ϭϬĞ TŬŽŶŽŵŝ͗�ƚŽĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ƚƌĞŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚĞŶ�;ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐƐƐĂŬͿ
sĞĚƚĂŬ͗ �Ğƚ�ƚĂƐ�ƚŝů�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚƌĞŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚĞŶ�ƚŽĚĞůĞƐ �͕ĨĂŬƚƵƌĂ�ƐĞŶĚĞƐ�Ƶƚ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ�ŽŐ�
ũĂŶƵĂƌ͘

ϭϬĨ ^ƉŽƌƚƐůŝŐ�ƉůĂŶ�;ŝŶŶƐƉŝůůͿ
:ƆƌŐĞŶ��ĂƐƚƌƆŵ ĨŽƌĞƐůĊƌ�Ċ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌĞ�ĚĞƚ�ƐƉŽƌƚƐůŝŐĞ�ƚŝůďƵĚĞƚ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�
ƚŝůƌĞƚƚĞůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ƚƌĞŶŝŶŐĞƌ͕�ƆǀĞůƐĞƌ͕�ĞƚĐ͘�sĞŝůĞĚŶŝŶŐ�ƚŝů�ŐŽĚ�ƉƌĂŬƐŝƐ͘
sĞĚƚĂŬ͗ �ƌƐŵƆƚĞƚ�Őŝƌ�ĨƵůůŵĂŬƚ�ƚŝů�ƐƉŽƌƚƐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�dŽƌ�^ŝŐďũƆƌŶ�WƵŶĚƐŶĞƐ�Žŵ�Ċ�ƐĞƚƚĞ�ƐĂŵŵĞŶ�
ĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐŐƌƵƉƉĞ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ũŽďďĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ƚĞŵĂĞƚ͘

ϭϭ &ĂƐƚƐĞƚƚĞ�ŵĞĚůĞŵƐŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ŽŐ�ƚƌĞŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚ͕�ĞůůĞƌ�Őŝ�ƐƚǇƌĞƚ�ĨƵůůŵĂŬƚ�ƚŝů�Ċ�ĨĂƐƚƐĞƚƚĞ�
ƚƌĞŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚ�ĨŽƌ�ŬůƵďďĞŶƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚ

ϭϭĂ &ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵƐŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚ͗�ϮϱϬ�EK<�
&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ĨĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ͗�ϱϬϬ�EK<͘��ĞŬŬĞƌ�ŵĂŬƐŝŵĂůƚ�ϭϬ�ĞŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ĞŶ�
ĨĂŵŝůŝĞ͘
sĞĚƚĂŬ͗�sĞĚƚĂƚƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ



ϭϭď ^ƚǇƌĞƚ�ŐŝƐ�ĨƵůůŵĂŬƚ�ƚŝů�Ċ�ĨĂƐƚƐĞƚƚĞ�ƚƌĞŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůĂŐ�ŝŶŶĨŽƌ�ƌĂŵŵĞŶĞ�Ăǀ�ǀĞĚƚĂƚƚ�
ďƵĚƐũĞƚƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĞƚƚĞƌ�Ăƚ�ůĂŐĞŶĞƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐŶŝǀĊ�Ğƌ�ĨĂƐƚůĂŐƚ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�Ğƚ�ƌĞĞůƚ�ŶŝǀĊ�ƉĊ�
ƚƌĞŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůĂŐ͘
sĞĚƚĂŬ͗�sĞĚƚĂƚƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ

ϭϮ /ĚƌĞƚƚƐůĂŐĞƚƐ�ďƵĚƐũĞƚƚ͘
sĞĚƚĂŬ͗ sŝ�ďƵĚƐũĞƚƚĞƌĞƌ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ĚƌŝĨƚ͘��ƵĚƐũĞƚƚ�ǀĞĚƚĂƚƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ͘

ϭϯ �ĞŚĂŶĚůĞ�ŝĚƌĞƚƚƐůĂŐĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐƉůĂŶ
sĞĚƚĂŬ͗ /ŬŬĞ�ĂŬƚƵĞůƚ



ϭϰ &ŽƌĞƚĂ�ǀĂůŐ͘
ϭϰ͘ϭ ^ƚǇƌĞ͗

x ^ƚĞĨĨĞŶ�̂ ŽůĞŵ�;ƐƚǇƌĞůĞĚĞƌͿ
x TŝǀŝŶĚ��ĂƌďŽ�;ŶĞƐƚůĞĚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝͿ
x dŽƌ�^ŝŐďũƆƌŶ�WƵŶĚƐŶĞƐ�;ƐƉŽƌƚͿ
x �ĂƚŚƌŝŶĞ��ůŐĞƌ�;ŬŝŽƐŬͿ
x TǇǀŝŶĚ��ŵƵŶĚƐŐĊƌĚ�;<K^�Ϳ
x ZƵŶĞ�EĞƐůĂŶĚͲ^ƚĞŝŶŽƌ�;ďĂŶĚǇƐŬŽůĞͿ
x TǇǀŝŶĚ��ŵƵŶĚƐŐĊƌĚ ;ŵĂƚĞƌŝĂůͿ
x :ĂĐŽď��ũƆƌŶĞƌŚĞŝŵ ;ǁĞď�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͿ
x �ŶŶĞ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�<ŶƵĚƐĞŶ;ǀĂƌĂŵĞĚůĞŵͿ

sĞĚƚĂŬ͗�sĂůŐƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ
ϭϰ͘Ϯ <ŽŶƚŽůůƵƚǀĂůŐ

x :ƆƌŐĞŶ�>͘��ƐƚƌƂŵ ;ŵĞĚůĞŵͿ
x ^ŝƐƐĞů�sĂŐůĞ�&ůƆŐƐƚĂĚ ;ŵĞĚůĞŵͿ
x TǇǀŝŶĚ��ŶŐĞŶ�;ǀĂƌĂŵĞĚůĞŵͿ

sĞĚƚĂŬ͗ sĂůŐƚ�ĞŶƐƚĞŵŵŝŐ
ϭϰ͘ϯ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ƚŝů�ƚŝŶŐ�ŽŐ�ŵƆƚĞƌ�ŝ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐůĞĚĚ�,ĂƵŐĞƌ�ďĂŶĚǇŬůƵďď�ŚĂƌ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶƐƌĞƚƚ

sĞĚƚĂŬ͗�^ƚǇƌĞƚ�ŐŝƐ�ĨƵůůŵĂŬƚ�ƚŝů�Ċ�ŽƉƉŶĞǀŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞŶĞ
ϭϰ͘ϰ sĂůŐŬŽŵŝƚĞ͗

x /ƵůŝĂŶ�>ĂƐůĂƵ�;ůĞĚĞƌͿ
x ZĂŵŽŶ�sŝƐƐĞƌƐ�;ŵĞĚůĞŵͿ
x DŽŶŝĐĂ�,ŽůĞ ;ŵĞĚůĞŵͿ

ϭϱ �ŶŐĂƐũĞƌĞ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ƚŝů�Ċ�ƌĞǀŝĚĞƌĞ�ƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ
ͻ��ũƆƌŐ�<Ăƌŝ�WĂƵůƐĞŶ

sĞĚƚĂŬ͗�ZĞǀŝƐŽƌĞŶƐƚĞŵŵŝŐ�ǀĂůŐƚ

ϭϲ �ǀĞŶƚƵĞůƚ

Monica Hole


